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Stratégie - actualités
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Le périmètre applicatif
 PILAT et son écosystème

PILAT poursuit trois objectifs :

● Assurer le suivi d’un dossier de contrôle depuis la programmation jusqu’au recouvrement
● Moderniser et simplifier le travail des agents chargés du contrôle fiscal
● Améliorer la valorisation et le pilotage de l’activité

La stratégie de construction de PILAT est basée sur un déploiement progressif de briques qui 
interagissent entre elles pour constituer un écosystème.

 
 

ALPAGE-
CFIR
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Focus sur ALPAGE-CFIR

Le projet d’intégration de Conséquences financières dans ALPAGE vise à reprendre les fonctionnalités de 
l‘application Conséquences financières (CFIR) dans l’application ALPAGE.

ALPAGE-CFIR évoluera en devenant CFIR-PILOT en intégrant PILOT-CF.

    Objectifs :

● Redescente automatisée des déclarations
● Fiabilisation des calculs (calculs CA Pro et calculette ILIAD-IS), suppression de décalages de livraison des 

nouveaux millésimes 
● Simplification avec la dématérialisation du flux  vers MEDOC qui permet les prises en charge 3950 et 3950bis, 

puis vers ILIAD-IS pour l’IR ;
● Sécurisation de la mise en recouvrement et fin des ruptures applicatives entre les applications du contrôle fiscal 

et les applications du recouvrement avec un flux dématérialisé

Déploiement :

● Généralisation en deux temps : 
➢ une première vague pour les services en charge du contrôle des professionnels ( brigades, PCE) et la DNVSF 

depuis le 4 mars 2024
➢  et une seconde vague pour les services en charge du contrôle des particuliers à l’automne 2024

● Perspectives : connexion à PILOT-CF puis intégration 
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        Avantages pour les utilisateurs :
● Fiabilisation des calculs du fait du recours à la calculette CAPRO pour les professionnels et la 

calculette IR pour les particuliers et suppression des décalages temporels ;
● Suppression de la saisie des déclarations pour les impôts professionnels, et à terme pour 

l’impôt sur le revenu ;
● Remplissage automatique des informations de prise en charge dans ALPAGE CFIR ;

Périmètre d’ALPAGE-CFIR :
● Toutes les matières de la fiscalité des particuliers 

        et des professionnels sont concernées. 

       (Exclusion de l’IFI et des droits d’enregistrements

 pour la taxation automatisée)
● Toutes les procédures entrent dans le périmètre.
● Les L62  ne font pas l’objet d’un transfert dématérialisé vers Medoc.
● L’intégration fiscale n’est pas comprise dans le périmètre à ce stade (filiales et têtes d’IS).
● Travaux d’adaptation en cours en 2024 : adaptation pour automatisation de l’IR, des DE, 

solution pour l’IFI, intégration fiscale,  règlement d’ensemble, choix du comptable

Focus sur ALPAGE-CFIR
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ALPAGE-CFIR
            Accompagnement du changement :

● Des référents Alpage-CFIR dans toutes les directions : 
✔ interlocuteur des utilisateurs, qui peuvent s'adresser à lui en cas de difficultés (par exemple avec une 

communauté NOVAE locale)
✔ Liaison avec SJCF1 via la communauté nationale NOVAE
✔ Participation au dispositif d’assistance : habilitations à l’étude

● Documentation : classée sous Docad, sous Ulysse : Fiscalité/CF/Applications informatiques 
              dans l’espace « documents » de la communauté Alpage-CFIR des référents

● Formations :   les formations des chefs de service et référents ont été priorisés, dispositif en cascade et en 
présentiel qui sera déployé auprès de tous les agents (nouvelle base école décalée à fin du1er semestre)

    e-formation pour les comptables le 29/04/2024

● Communauté Novae : Communauté dédié au dispositif d’accompagnement au changement PILAT et 
 ALPAGE-CFIR réservée aux ambassadeurs PILAT et aux référents Alpage-CFIR 
 Communauté Alpage-CFIR dédiée aux référents Alpage-CFIR pour les questions  

    métier et à l’assistance relatives à Alpage-CFIR qui alimente la FAQ

● Assistance technique : Une fiche process d’assistance publiée sur NOVAE

➢ Question purement technique :  saisine de l’assistance technique via un formuel ( tAToo-«Actualités et 
Contact assistance »-  « AT contrôle fiscal / Contentieux ».

➢ Question applicative ALPAGE-CFIR :  Les référents échangent au sein de la communauté NOVAE animée par 
le bureau métier.

➢ Rappel : Veiller à la bonne saisie des éléments et à la consultation de la documentation afin de fiabiliser les 
calculs et les résultats à mettre en recouvrement.
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PILAT : les nouvelles méthodes de travail 
L’affaire PILAT de PILOT-CF

ALPAGE-RECHERCHE

ALPAGE-CSP

ALPAGE-CFE

RIALTO

MEMO

Échange 
d’informations

Fichiers de 
suivi

DOSSIERS 
ALPAGE

DOSSIERS 
Autres applications

+ Outils 
bureautiques

+ Une affaire PILAT dans 
PILOT-CF

=
AVANT APRÈS

 

SCAPIN

LIL : OUTIL, TINEO, TBA, ...

GESCO,

L’affaire PILAT regroupe les dossiers suivis aujourd’hui dans différentes applications du 
contrôle fiscal pour un même contribuable, des matières, une période communes



Direction générale des Finances publiques 9/47 03/05/2024

ALPAGE-RECHERCHE

ALPAGE-CSP

ALPAGE-CFE

● Les dossiers terminés  
Du 1er janv 2021 au 31 mai 2024 

● ou en cours le 1er juin 2024

DOSSIERS 
ALPAGE

Affaires PILAT
dans PILOT-CF

● Les dossiers terminés 
Du 1er janv 2021 au 31 mai 2024 
             si commissions ou pénal 

● ou en cours le 1er juin 2024

● Les dossiers « enquête » 
en cours au 1er juin 2024, 

● ou créés à compter de cette 
date

 

L’intégration partielle des dossiers ALPAGE repris dans PILOT-CF

Remarque : Lors de la V1 de PILOT-CF en juillet 
2024, seules les données d’identification
 D’ALPAGE seront accessibles dans l’affaire PILAT.
Elles pourront être complétées ultérieurement.
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Les fonctionnalités principales de PILOT-CF

4. Dématérialisation de tous les échanges 
- sollicitation des soutiens, experts, des 
contributeurs avec notifications 
- demande d’avis 
- espaces d’échanges au sein des affaires
- dématérialisation de la programmation 
(SJCF1D, dérogation, décision)
- dématérialisation du recouvrement par flux 
de données
- dématérialisation des échanges avec le 
contentieux
- dématérialisation des visas

5. Des outils de pilotage 
- Datavisualisation et tableaux de bord
- Alertes procédurales
- Outil de requêtage

1. Partage de l’information
- un moteur de recherche 
- un partage des informations et investigations dans la 
page affaire
- des mises en relation en cas de créations avec 
l’arbitrage
- la restitution des Alertes-CF, notamment si 2 affaires 
ont un périmètre ou environnement commun
- un outil de workflow paramétrable localement
- un module dédié d’échanges d’informations (MRI)

2. Suivi des missions et conservations des procédures
- le suivi de chaque mission : plus de 50 « activités » 
- suivi des motifs de contrôle et points analysés 
jusqu’au recouvrement et au contentieux
- gestion et stockage des documents
- traçabilité des prises de position : dossier permanent

3. Des outils d’aide et d’analyses
- liaisons applicatives et alimentation automatisée : 
données déclaratives et antécédents fiscaux
- pas à pas
- outil CFIR-PILOT de calcul des conséquences financières
-  outil de synthèse automatisé : rapports de synthèse
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Les prochaines étapes

1- Le déploiement de Alpage-CFIR 

2- Les premières versions de PILOT-CF 

● Injection des listes SJCF-1D dans PILOT-CF et création automatique des affaires pour attribution aux 
services, instruction et création automatique le cas échéant d’un dossier dans Alpage ;

● Recherche d’affaire : moteur de recherche permettant de retrouver une affaire (SJCF1D et reprise des 
dossiers Alpage) grâce à la saisie d’un identifiant SPI ou SIREN, possibilité de faire des tris ;

● A partir des listes SJCF-1D ou de la recherche d’affaire possibilité d’accéder à la consultation de l’affaire : 
l’affaire PILAT ;

● Accès aux IHM des arbitrages facilitant l’échange entre services qui souhaitent travailler sur un même 
dossier.

● Dématérialisation du circuit de décision et de dérogation dans PILOT-CF avec paramétrage local des 
circuits

3- Nouvelles applications :
 
● Alertes-CF :                signale à l’utilisateur un changement de situation du contribuable en cours de 

programmation ou contrôle (changement d’adresse, RJ LJ…) suivi dans une affaire PILAT de PILOT-CF.
 
● Alto 3 : outil WEB de lecture des fichiers des écritures comptables (FEC)
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Des déploiements progressifs

→  PILOT-CF : des fonctionnalités déployées successivement

● V1 : Injection des listes SJCF-1D
            Recherche d’affaire
            Page affaire PILAT
            Arbitrages 
            Worklow et suivi de l’avancement des missions

● V2 :  Dématérialisation et suivi du circuit de décision et de dérogation, paramétrage des circuits 

● V3 :  Module de gestion des motifs de contrôle

● V4 : Module de gestion, stockage et archivage des documents  

● V5 et suivantes : Suivi des missions, outils de pilotage 

● V5 : activités de programmation et échange d’informations 
● V6 : activités de contrôle, module de calcul des conséquences financières et taxation dématérialisé, outil de visa
● V7 : activités relation de confiance : accompagnement, rescrit
● V8 : activités d’expertise
● V9 : activités complémentaires d’assistance
● V10 : autres activités complémentaires – activité pénale
● V11 : activités de recherche
● V12 : autres activités de recherche
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PILOT-CF : Des déploiements progressifs

 

V1 V2 V5 V6 … V8 … V11- V12

V3 et V4
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PILAT 
Accompagnement au changement 

● Supports de communication qui présentent PILOT-CF

● Désignation des ambassadeurs PILAT, qui assurent l’accompagnement au niveau local, création 
d’une communauté Novae

● Documentation : guide utilisateur sur tout le périmètre de la V1 de PILOT-CF, « Conversations » 
sous Novae, Docad et Ulysse CF

● Organisation de l’assistance 

● Création d’un parcours de formation PILAT 
● E-formation pour l’attribution des listes SJCF-1D dans PILOT-CF
● Tutoriel pour l’application Alertes CF
● Initiation à ALTO 3, présentation d’ALTO 3 pour agents expérimentés
●  Formation en présentiel PILOT-CF : circuit de décision
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Visuels et démonstration
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Présentation du module ALPAGE-CFIR

Le module se présente sous forme de 3 onglets 

➢ Éléments d’imposition

➢ Saisie des rectifications

➢ Résultats et MER

Les éléments d’identification du dossier sont initialisés, lorsqu’ils existent, à 
partir des informations présentes dans les  écrans « Procédures », 
« Proposition » et « Décision » du dossier ALPAGE CFE et « Procédures » et 
« Identification » du dossier ALPAGE CSP : nom/dénomination, civilité/forme 
juridique, adresse, Sages du service, SIREN, SPI
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 1- Charger les déclarations     
Onglet « éléments d’imposition » Après avoir créé les matières et périodes à vérifier, chargement des 
déclarations

Présentation du module ALPAGE-CFIR
Focus sur 2 fonctionnalités nouvelles
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Après avoir validé les éléments d’imposition, l’utilisateur créé les évènements de 
procédure et les rectifications. 

Présentation du module ALPAGE-CFIR
Focus sur 2 fonctionnalités nouvelles
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2- Taxation automatisée : Après avoir lancé et enregistré les calculs, les prises en charge 
sont à initialiser, à valider puis à transférer vers Medoc  

Validation de la PEC

Transfert en taxation

Présentation du module ALPAGE-CFIR
Focus sur 2 fonctionnalités nouvelles
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La remontée des résultats vers les onglets Résultats, Réguls et Rectifications d’Alpage s’effectue 
sans saisie manuelle. 

Les résultats sont transférés en cliquant que le bouton suivant  

 

          Ces modalités de transfert des résultats fiabilisent les statistiques attendues. 

Présentation du module ALPAGE-CFIR
Intégration dans les autres pages d’ALPAGE
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Présentation de PILOT-CF :
page d’accueil
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Le moteur de recherche 
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Page affaire 

Motivation CSP
Vérification de 
comptabilité

Enquête Expertise
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Alertes-CF
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Workflow entre acteurs : Mes missions

Listes d’affaires suite à 
l’intégration des listes de 

programmation par analyse 
risque produites par SJCF-1D

Listes d’affaires pour 
lesquelles un partage 

d’informations est 
nécessaire
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Mes missions :
Affectation des affaires SJCF-1D
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Le suivi des missions : les activités
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L’analyse du dossier (CSP d’appropriation) 

Contenu de l’étude de dossier
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La programmation : fin de l’étude de dossier
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motivation

La programmation : l’activité de motivation (3909)
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La création et le suivi des motifs de contrôle
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La création et le suivi des motifs de contrôle
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La restitution des motifs de contrôle
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Le suivi des pièces de procédure
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La gestion des documents
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Procédure CSP Part IFI – Gestion des documents

Générer

Documents

Liste des documents

Sélectionner un document

DéplacerRattacher Déplier/Replier Figer

Visa
Dossier 

permanent

Suivi

Nom
Date 
d’envoi Destinataire

Service 
déposant DocumentsStatut

Date de 
réception

Date de 
présentationN°

La gestion des documents : création de document
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Procédure CSP Part IFI – Gestion des documents

Générer

Documents

DéplacerRattacher Déplier/Replier Figer

Visa
Dossier 

permanent

Pièces de procédure (1)

Conséquences du contrôle (1)

Proposition de rectification (1)

3905-05/06/2020-(3964 jointe)

Suivi

Nom
Date 
d’envoi Destinataire

Service 
déposant DocumentsStatut

Date de 
réception

Date de 
présentation

N°

Procédure de régularisation (3)

3964-05/06/2020 (envoi)

3949 (rôle) -01/06/2020 (envoi)

3964-
05/06/2020 
(retour signé)

03 03/06/2020

3964-
05/06/2020 
(envoi)

02
Adresse 

principale
16e BRV 
Strasbourg

3905-
05/06/2020- 
(3964 jointe)

01
Adresse 

principale
16e BRV 
Strasbourg

05/06/2020

05/06/2020

3964-05/06/2020 (retour signé)

3949 (rôle)-
01/06/2020- 
(envoi)

04 01/06/2020
Adresse 

principale
16e BRV 
Strasbourg

07/06/2020
Reçu envoi 
postal

Reçu envoi 
postal

Reçu envoi 
postal05/06/2020

05/06/2020

07/06/2020

07/06/2020

07/06/2020

La gestion des documents : arborescence et suivi
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Conséquences financières  
V1 : liaison vers ALPAGE-CFIR
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Conséquences financières 
V2 : nouveaux visuels
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Conséquences financières 
V2 : nouveaux visuels
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Le visa dématérialisé
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Le visa dématérialisé
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Le suivi des investigations 



  

PROGRAMMATION CONTRÔLE RECHERCHE EXPERTISES Acteurs et référentsARBITRAGE

CampagnePériode restituée :
Du

Au

Annuel
Trimestriel
Mensuel
Hebdomadaire

01/01/2021

31/12/2024DIRECTIONS

Périodicité

Le pilotage de l’activité 



  

PROGRAMMATION CONTRÔLE RECHERCHE EXPERTISES Acteurs et référents                                      ARBITRAGE

NOMBRE D’AFFAIRES SJCF-1D PARMI LES AFFAIRES REÇUES

NOMBRE DE MOTIVATIONS 

NOMBRE D’AFFAIRES SJCF-1D RECUES NOMBRE D’AFFAIRES SJCF-1D SUIVIES DE PROGRAMMATION

MOTIVATIONS SUIVIES D’UN CSP

Le pilotage de l’activité : datavisualisation

PROGRAMMATIONVUE D’ENSEMBLE 



  

PROGRAMMATION CONTRÔLE RECHERCHE EXPERTISESARBITRAGE

Le pilotage de l’activité : 3 niveaux de restitutions 
                                            agent, chef de service et direction

CF 51

48,2 %

16
affaires
à prendre en
compte

CF 58

8,5 %

76
affaires hors 
CFVR d’origine
PCE locaux

42
affaires 
d’origine BCR

TRC CFE
39 %

435
réquisitions et
levée secret pro

4 alertes
risques procédure

2 alertes
repère délais



  

Le pilotage de l’activité : paramétrage des seuils d’alerte
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